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VORWORT

Bernhard Url,
Geschaftsfliihrender
Direktor der EFSA

Raymond O’Rourke,
Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
EFSA

In ihrem letzten, 2016 veroffentlichten Strategiepapier ging die EFSA davon aus, dass
»das Umfeld, in dem wir tétig sind, [...] einem raschen, und in mancherlei Hinsicht
dramatischen Wandel unterworfen” ist. Das Dokument trug der Tatsache Rechnung,
dass der uns umgebende rasche Wandel und die zunehmend turbulenten Zeiten
einen wohl durchdachten, ibergreifenden Rahmen fiir unsere Tatigkeit erforderlich
machen.

In vielfacher Hinsicht bestehen die Herausforderungen, die wir vor finf Jahren
benannt haben, unverandert fort - von gro3en Themen wie dem Umgang mit dem
Anspruch der Offentlichkeit auf mehr Transparenz und eine stérkere Einbindung
sowie die Auswirkungen der Globalisierung bis hin zu internen Fragen, etwa wie die
EFSA noch effizienter werden und weiterhin wissenschaftliche Fachkrafte gewinnen
kann, die sie bendétigt, um effektiv arbeiten zu kénnen.

Die sozialen, politischen und technischen Entwicklungen haben dabei seit 2016 in
ihrer Geschwindigkeit jedoch eher sogar noch zugenommen. Wer konnte schon das
Ausscheiden des Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen Union voraussehen?
Oder den wachsenden Populismus weltweit, der so viele Dinge in Frage stellt,

die wir zuvor als selbstverstandlich betrachtet haben, wie etwa das Vertrauen in
Wissenschaftler und die Wissenschaft. Heute leben wir im Zeitalter von ,alternativen
Wahrheiten” und ,Fake News”. Und natdrlich wird die SARS-CoV-2-Pandemie unsere
Lebens- und Arbeitsumstande auf Jahre hinaus verandern.

Aus Sicht der EFSA erscheint das Strategiedokument 2027, wenngleich in ihm die
Themen und Fragen der Strategie 2020 aufgegriffen werden, zu einem historischen
Zeitpunkt fir die Agentur und alle, die mit Lebensmittel- und Erndhrungssicherheit
sowie der Nachhaltigkeit von Lebensmitteln befasst sind.



Die Umsetzung der Strategie ,Vom Hof auf den Tisch” der EU, die Teil des Griinen
Deals ist, wird ohne Zweifel unser Handeln auf absehbare Zeit pragen. Sie ist ein
ehrgeiziges, méglicherweise transformatives Projekt. Zudem trat 2021 die Anderung
des Allgemeinen Lebensmittelrechts, die sogenannte Transparenzverordnung, in
Kraft, die mit neuen Verpflichtungen fiir die EFSA, aber auch mit neuen Chancen und
groéBeren Ressourcen — personellen und finanziellen Mitteln — verbunden ist. Darliber
hinaus wurde die wichtige Rolle der EFSA fiir die Risikokommunikation weiter
gestarkt, was in den kommenden Jahren zusatzliche Anpassungen dabei mit sich
bringen wird, wie die EFSA Uber Risiken informiert.

Vor diesem Hintergrund erarbeitete die EFSA also ihre Strategie 2027. Sie umreif3t,
wie wir als EFSA auf das in solchem Wandel befindliche Umfeld, insbesondere

das jiingst gednderte Allgemeine Lebensmittelrecht, reagieren und uns auf die
kiinftigen Herausforderungen, wie etwa die Digitalisierung, die Anpassung an neue
Anforderungen und eine koordinierte Unterstiitzung der Nachhaltigkeitsagenda der
Europdischen Kommission, vorbereiten wollen.

Die zur Umsetzung der Verordnung notwendigen Reformen werden
nur mit dem Engagement und der Mitarbeit aller am
Lebensmittelsicherheitssystem der EU Beteiligten gelingen. Dazu
gehort natirlich auch die EFSA, doch schlief3t dies auch Organisationen
im offentlichen und privaten Sektor auf nationaler und europdischer
Ebene ein. Nur durch Kooperation und Blindelung von
Mitteln und Ressourcen — Wissen, Sachverstand und
Daten - wird die EU weiterhin die hohen Standards der
Lebensmittelsicherheit sicherstellen konnen, fiir die sie
bekannt ist.

Kooperation war von Anfang an fester Bestandteil
der Arbeitsweise der EFSA. Angesichts beispielloser
Herausforderungen fir sichere, gesunde und
nachhaltige Lebensmittel wollen wir dies nun
auf eine neue Ebene heben: Wertschépfung durch
Partnerschaften im Rahmen eines Okosystems fiir
Lebensmittelsicherheit in der EU.

Dieses Ethos der Zusammenarbeit — und die starkere Fokussierung der EFSA
auf ihre Rolle als Wegbereiter kollektiver MaBnahmen - stehen im Mittelpunkt
unserer Strategie 2027.

Das vorliegende Dokument fu3t auf einer in den Jahren 2019 und 2020
durchgefiihrten eingehenden Priifung und Analyse des inneren und duBeren
Umfelds, in dem die EFSA tatig ist. Das Strategiedokument 2027 in seiner nun
veroffentlichten Fassung wurde in enger Konsultation mit dem Verwaltungsrat sowie
mit unseren Partnern und Interessengruppen erarbeitet. Nach unserer Uberzeugung
beschreibt es einen spannenden Weg der EFSA durch das nachste halbe Jahrzehnt,
basierend auf einer klaren Vision und Zielsetzung.

Wenn hier viel von Wandel die Rede ist, bleibt doch eines unverandert: Wir von

der EFSA tragen zur Sicherheit der europdischen Lebensmittelkette bei, indem wir
wissenschaftliche Beratung fiir Risikomanager bereitstellen, die Offentlichkeit tiber
Risiken informieren sowie mit den Mitgliedstaaten und anderen Interessengruppen
zusammenarbeiten, um ein kohdrentes und vertrauenswiirdiges System der
Lebensmittelsicherheit in der Europdischen Union zu gewdhrleisten. Dieser Auftrag
besteht seit der Schaffung der EFSA 2002 unverandert, und wird dies auch weiterhin
bleiben.
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Dieses Dokument erscheint zu einem fiir die EFSA
historischen Zeitpunkt: Im Jahr 2021 trat eine
Anderung des Allgemeinen Lebensmittelrechts
in Kraft, mit der die Verantwortlichkeit der EFSA
gegeniiber den Unionsblirgern gestarkt wurde; die
gesamte EU betreffende politische Entwicklungen,
wie etwa die Mallnahmen des Griinen Deals und
insbesondere die Strategie ,Vom Hof auf den Tisch”, die
Chemikalienstrategie fiir Nachhaltigkeit und die Biodiversitatsstrategie,
wurden verkiindet und werden die Schwerpunkte der EFSA-Tatigkeiten
in den kommenden Jahren bestimmen. Zudem machte die SARS-CoV-2-
Pandemie neue Arbeitsweisen erforderlich und wird dies auch weiterhin.
Vor diesem Hintergrund erarbeitete die EFSA ihre Strategie 2027. Sie umreil3t,
wie die EFSA auf das in solchem Wandel befindliche Umfeld reagieren wird, und
legt dar, welchen Mehrwert die EFSA fiir ihre Kunden, Partner, Interessengruppen
und die breite Offentlichkeit erbringt.

Die Strategie 2027 der EFSA ist in drei Hauptteile gegliedert. Im ersten Teil werden die
strategischen Grundlagen der EFSA beschrieben - die Elemente, die ihren laufenden
Tatigkeiten Sinn und Zweck verleihen, wozu auch ihre Grundwerte gehoren. Sie
geben Auskunft darliber, welche Rolle der Organisation in den ndachsten Jahren
zukommen wird.

Im zweiten Teil werden die Ergebnisse einer Analyse dargestellt, die die EFSA zu
ihrem internen und externen Umfeld vorgenommen hat. Ziel dieser Analyse war es,
die wesentlichen Herausforderungen und Chancen zu ermitteln, denen sich die EFSA
kiinftig gegeniibersehen wird, sowie deren mittel- und langfristige Bedeutung fiir die
Organisation zu untersuchen.

Im dritten Teil werden die strategischen Ziele und erwarteten Ergebnisse beschrieben,
an denen sich die EFSA in den ndchsten sechs Jahren orientieren wird. Dem ist ein
umfassender Durchfiihrungsplan mit den einzelnen Tatigkeiten beigefligt, welche die
EFSA durchzufiihren gedenkt, um die genannten Ziele zu erreichen.

Die Strategie wurde in enger Beratung mit dem Verwaltungsrat der EFSA entworfen,
und bei der Ausarbeitung der Endfassung wurden zudem Riickmeldungen

aus einer Konsultation der Offentlichkeit beriicksichtigt. Ende 2024 wird eine
Halbzeitliberprifung durchgefiihrt, um die Fortschritte zu bewerten und Korrekturen
vorzunehmen, die durch in der Zwischenzeit im Arbeitsumfeld der EFSA eingetretene
Anderungen erforderlich werden kénnten.



STRATEGISCHE

GRUNDLAGEN

Die strategischen Grundlagen der EFSA sind die Elemente, die ihren laufenden

Tatigkeiten Sinn und Zweck verleihen.
Diese Elemente lauten wie folgt:

A Auftrag
A Vision

A Werte

A Wer wir sind
A Mit wem wir zusammenarbeiten
A Wie wir arbeiten

Die Sicherheit in der Lebensmittelkette vom
Erzeuger zum Verbraucher steht im Zentrum der
Tatigkeit der EFSA. Wir tragen dazu bei, das Leben
und die Gesundheit der Menschen unter Beachtung
der Tiergesundheit und des Tierschutzes, der
Pflanzengesundheit und der Umwelt zu schiitzen.

In Zusammenarbeit mit unseren Partnern und im
offenen Dialog mit der Gesellschaft stellen wir
Entscheidungstrdgern eine unabhangige und
transparente wissenschaftliche Beratung bereit.

Die EFSA orientiert sich bei ihren Tatigkeiten an
Grundwerten. Wir sind entschlossen, sie in allen
Bereichen unserer Arbeit zu wahren.

Exzellenz

Sichere Lebensmittel und nachhaltige
Lebensmittelsysteme durch transparente, unabhangige
und zuverldssige wissenschaftliche Beratung.

Organisation

Mitarbeiter

Wir erstellen umfassende und verlassliche
Risikobewertungen, die auf den neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhen. Wir
kommunizieren gemédl den Anforderungen unserer
verschiedenen Zielgruppen.

Unabhéngigkeit

Ich arbeite entsprechend den hochstmdglichen
Standards zur Unterstiitzung der EFSA bei der Erflillung
ihrer Mission. Ich bin effizient, flexibel und innovativ bei
meiner Arbeit.

Organisation

Mitarbeiter

Wir stellen die Unparteilichkeit unserer wissenschaftlichen
Arbeiten sicher. Mitarbeiter und Sachverstandige

handeln bei der Analyse von Daten und Anwendung von
Methoden frei von Interessenskonflikten und objektiv.
Eine Entscheidungsfindung in der Gruppe ermoglicht
Vielfalt und eine Begutachtung unter Fachkollegen.

Ich gehe meiner Arbeit unparteiisch und gemaR der
Politik der EFSA zur Unabhéangigkeit nach. Ich bemiihe
mich sicherzustellen, dass die Daten, Methoden und
Sachverstandigen, mit den ich zusammenarbeite, so weit
wie moglich unvoreingenommen sind. (')

() https://www.efsa.europa.eu/sites/default/files/corporate_publications/files/policy_independence.pdf
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Offenheit

Organisation

Mitarbeiter

Unsere Risikobewertungen und -kommunikation

sind zuganglich und verstandlich. Sie werden anhand
transparenter Abldufe erstellt, die durch einen offenen
Dialog mit allen Beteiligten vervollstandigt werden.

Rechenschaftspflicht

Ich trage dafir Sorge, dass meine Arbeit zuganglich und
verstandlich ist und dem Grundsatz der Transparenz
folgt. Ich pflege einen offenen Umgang mit an meiner
Arbeit Interessierten.

Organisation

Mitarbeiter

Wir dienen dem offentlichen Interesse, denn wir
wollen mit unserer Arbeit die Lebensmittelsicherheit
vom Erzeuger zum Verbraucher verbessern. Wir
nutzen Ressourcen wirksam, verantwortungsvoll und
nachhaltig.

Kooperation

Ich diene dem 6ffentlichen Interesse, denn ich schaffe
einen Mehrwert fir die Gesellschaft und stelle zugleich
sicher, dass die erwarteten Ergebnisse erreicht und
Ressourcen wirksam, verantwortungsvoll und nachhaltig
genutzt werden.

Organisation

Mitarbeiter

)

6

Wir betrachten Zusammenarbeit als den einzigen
Weg, um die komplexen Probleme der Zukunft zu
bewaltigen. Wir investieren in den Aufbau langfristiger
Partnerschaften zum gegenseitigen Nutzen.

Wir wurden 2002 als Agentur der Europaischen
Union gegriindet, um als unparteiische Quelle
wissenschaftlicher Beratung fiir Risikomanager zu
dienen und Uber Risiken im Zusammenhang mit
der Lebensmittelkette zu informieren. Wir arbeiten
mit Beteiligten zusammen, um die Koharenz der
wissenschaftlichen Beratung in der EU zu férdern.
Wir stellen die wissenschaftliche Grundlage fir
Gesetzesvorschriften zum Schutz der europdischen
Verbraucher vor lebensmittelbedingten Risiken — vom
Erzeuger zum Verbraucher - bereit.

MIT WEM WIR ZUSAMMENARBEITEN

Unsere wichtigsten Wissenspartner sind einzelne
Sachverstandige und zustandige Organisationen. Um diese
Beziehungen zu pflegen, arbeiten wir Giber den Beirat, die
nationalen Kontaktstellen und unsere wissenschaftlichen
Netzwerke intensiv mit fiir Risikobewertungsaspekte
zustandigen Einrichtungen der Mitgliedstaaten zusammen.
Zudem arbeiten wir mit anderen EU-Agenturen, internationalen
Organisationen und Risikobewertern in Drittldndern zusammen,
um die Reichweite und die gemeinsame Wirksamkeit der
Lebensmittelsicherheit zu verstarken. Die letztendlichen
NutznielBer unserer Arbeit sind die Unionsbtirger: Wir beziehen
sie und unsere Interessengruppen (%) Uiber eine Vielzahl von
Plattformen und Foren ein.

Bei den Interessengruppen der EFSA handelt es sich um reprdsentative Organisationen, die ein Interesse an der Arbeit der
Behorde bzw. dem Lebens- und Futtermittelsektor im Allgemeinen haben. GemaR dem aktuellen Konzept fiir die Einbeziehung
von Interessengruppen (Stakeholder Engagement Approach, SEA) unterteilt die EFSA ihre Interessengruppen in sieben

Hauptgruppen (Einzelheiten hier)

EFSA Strategie 2027

Ich lege groBBen Wert auf Zusammenarbeit mit Kollegen
und Uber die die EFSA hinaus, um Wissen auszutauschen
und Moglichkeiten fir eine Kooperation auf Gebieten
von gegenseitigem Interesse zu ermitteln.

WIE WIR ARBEITEN

Den Kern unserer Tatigkeiten bilden die Sammlung,
Bewertung und Integration wissenschaftlicher
Erkenntnisse, um Fragen zu Risiken zu beantworten.
Das Ergebnis unserer Arbeit ist die wissenschaftliche
Beratung fiir Risikomanager, die von unabhangigen
Sachverstandigen und EFSA-Mitarbeitern gemeinsam
erstellt wird. Bei unserem gesamten Tun und Handeln
lassen wir uns von unseren Werten der Exzellenz,
Unabhangigkeit, Offenheit, Rechenschaftspflicht und
Kooperation leiten. Die Transparenz unserer Abldufe
verbunden mit unseren Aktivitaten zur Einbindung der
Offentlichkeit erméglicht interessierten Kreisen, unsere
Arbeit zu prifen und sich mit uns in einem offenen
Dialog auf Augenhohe auszutauschen.

Wir kommunizieren Ulber Risiken in der
Lebensmittelkette unabhdngig und in

einer Weise, die den Anforderungen

unserer Zielgruppen gerecht wird.

Gemeinsam mit unseren Partnern in den
Mitgliedstaaten bauen wir an einem

européischen Okosystem fiir Wissen tiber
Lebensmittelsicherheit, damit sichere
Lebensmittel die Grundlage fir eine
gesunde Erndhrung und nachhaltige
Lebensmittelsysteme bilden kénnen.




DAS UMFELD DER EFSA

Den Ausgangspunkt fiir die Strategie 2027 der EFSA
bildete eine zukunftsorientierte Prifung und Analyse
der inneren und duf3eren Rahmenbedingungen der
Behorde. Mit dieser in den Jahren 2019 und 2020
durchgefiihrten Prifung und Analyse sollten neu
aufkommende wissenschaftliche, gesellschaftliche,
politische und technische Fragen und Trends ermittelt
werden, die sich in den néchsten Jahren auf die
Tatigkeiten der EFSA auswirken kdnnten. Im Folgenden
werden die wichtigsten Erkenntnisse dieser Untersuchung
zusammengefasst. Weitere Einzelheiten und Quellen (%)
sind den vollstandigen Berichten der durchgefiihrten
Umfeldanalysen zu entnehmen, die neben der
Strategie 2027 auf der Website der EFSA verdffentlicht
werden.

DER UBERGEORDNETE RAHMEN

Dank des europaischen Regulierungsrahmens fiir die
Lebensmittelsicherheit verfligen die Verbraucher in der
EU Uber eines der sichersten Lebensmittelsysteme der
Welt. Jedoch werden demografische Veranderungen,
Fehlerndhrung und die Zunahme nicht tibertragbarer
Krankheiten, der Klimawandel sowie die Erschépfung
naturlicher Ressourcen (einschlieBlich der

biologischen Vielfalt) kiinftig neue Ansatze fir die
Lebensmittelsicherheit erforderlich machen.

Durch die derzeitige SARS-CoV-2-Pandemie, die EU-weit
eine erhebliche Belastung fur die Gesundheitssysteme
darstellt, riickt die Rolle der Wissenschaft in den
Mittelpunkt der 6ffentlichen Debatte iber wirksame
Risikoanalysen.

Auf globaler Ebene haben die Vereinten Nationen eine
Transformationsagenda fiir 2030 angenommen, die auf
17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDG) griindet,
mit denen Mal3nahmen in Bereichen angestof3en
werden sollen, die fiir die Menschheit und den Planeten
von entscheidender Bedeutung sind. Auf EU-Ebene
hat die Europdische Kommission ihre Strategie ,Vom
Hof auf den Tisch” fiir ein faires, gesundes und
umweltfreundliches Lebensmittelsystem vorgelegt.
Zusammen mit der Biodiversitatsstrategie fiir 2030
und der Chemikalienstrategie fiir Nachhaltigkeit
gehort sie zu den wesentlichen Elementen des
europdischen Griinen Deals. Das Hauptziel der

Grundlage

Strategie ,Vom Hof auf den Tisch” ist die Forderung der
Nachhaltigkeit des europdischen Lebensmittelsystems,
um den Schutz der Gesundheit von Menschen, Tieren,
Pflanzen und der Umwelt sicherzustellen.

Im Jahr 2021 - neunzehn Jahre nach ihrer Griindung

als mal3geblicher Akteur im Regelungsumfeld fir
Lebensmittelsicherheit — wird die EFSA mit der
Umsetzung der Transparenzverordnung* beauftragt.

Die Transparenzverordnung entstand aufgrund der sich
verandernden Erwartungen der Zivilgesellschaft und der
Offentlichkeit im Allgemeinen; sie starkt letztlich die Rolle
der EFSA und stellt sie flir die ndchsten Jahre auf eine
nachhaltigere Basis.

Die zur Umsetzung der Transparenzverordnung
notwendigen Reformen wird nur mit dem Engagement
und der Mitarbeit aller am Lebensmittelsicherheitssystem
in der EU Beteiligten gelingen. Zu diesen zahlen

naturlich die EFSA sowie darlber hinaus Organisationen
im 6ffentlichen und privaten Sektor auf nationaler

und europaischer Ebene. Nur durch Kooperation und
Biindelung von Mitteln und Ressourcen — Wissen,
Sachverstand und Daten - wird die EU weiterhin die
hohen Standards der Lebensmittelsicherheit sicherstellen
kénnen, fiir die sie bekannt ist.

ENTWICKLUNG DES DIALOGS
MIT DER GESELLSCHAFT

Tendenzen wie die Zunahme von Populismus und
nationalen Stimmungen in der EU gekoppelt mit der
Demokratisierung von Information in einem stark
vernetzten globalen Umfeld beeinflussen das Vertrauen
der Birger in die Institutionen und die Erwartungen,
welche die Gesellschaft an die Regulierungswissenschaft
hat (°). Je nach den soziobkonomischen und
geografischen Faktoren werden in der EU unterschiedliche
Informationen zur Lebensmittelsicherheit

bendtigt. Und die Lebensmittelsicherheit ist nur

ein Teil des Puzzles: Sie hat ebenso Einfluss auf die
Entscheidungen der Verbraucher wie die Qualitat, die
Herkunft, der Geschmack, der Nadhrstoffgehalt, die
Umweltauswirkungen und der Preis von Lebensmitteln.
Wie es die Transparenzverordnung nahe legt, sollte starker
auf koharente, tbereinstimmende und klare Botschaften
geachtet werden, wenn es um Risiken bei Lebensmitteln

(%) Zu den Quellen gehoren der Bericht der Gemeinsamen Forschungsstelle ,Delivering on EU Food Safety and Nutrition in 2050 - Future

challenges and policy preparedness” (Lebensmittelsicherheit und Erndhrung in der EU im Jahr 2050 umsetzen - Kiinftige Herausforderungen
und Ausrichtung der Politik), die Strategie ,Vom Hof auf den Tisch” der EU, die dritte unabhangige externe Bewertung der EFSA und andere
(siehe den Bericht Uber die strategische Umfeldanalyse der EFSA).

(%) Verordnung (EU) 2019/1381 des Européischen Parlaments und des Rates vom 20. Juni 2019 Uber die Transparenz und Nachhaltigkeit
der EU-Risikobewertung im Bereich der Lebensmittelkette

(°) Transdisziplindre wissenschaftliche Informationen, einschlieBlich Risiko-/Sicherheitsbewertungen, Methoden, Instrumente,
Modelle und wissenschaftliche Beratung, zur Stiitzung sinnvoller und transparenter PolitikmafBnahmen auf wissenschaftlicher

EFSA Strategie 2027 | 7



geht. Damit wird die Risikokommunikation als Kernsttick
des Risikoanalyseparadigmas gefestigt, und ihre Relevanz
dirfte innerhalb des heutigen Informationsékosystems
noch wachsen. Da die Risikokommunikation stetigen
Einflissen und Herausforderungen durch die Technik
ausgesetzt ist, verandert sich auch die Art und Weise, wie
Botschaften entstehen, verbreitet und verstarkt werden,
und die EFSA wird mit diesen rasanten Entwicklungen
Schritt halten missen. Um die Chancen zu nutzen,

die die neuen Moglichkeiten bieten, wird es vor allem
darum gehen, EU-weite Netzwerke fiir die Fachleute im
Bereich der Kommunikation zur Lebensmittelsicherheit
aufzubauen und zu pflegen.

Gleichzeitig wird mit der Forderung nach Transparenz
deutlich, dass ein verstarkter offener Dialog mit

der Gesellschaft unumganglich ist. Geeignete
Strategien zur Einbeziehung in die Risikobewertung
und -kommunikation missen den Standpunkten
unterschiedlicher Interessengruppen Rechnung tragen
und eine ausgewogene Vertretung aller Beteiligten
sicherstellen. Es bedarf transparenter, allgemein
verfligbarer Informationen, die helfen, die Abldufe der
EFSA zu verstehen, und dabei zugleich die Vertraulichkeit
wahren, wo dies angebracht ist. Erganzt werden sollte
dies durch Mechanismen, die es den Beteiligten und der
breiteren Offentlichkeit erméglichen, in einfacher und
ausgewogener Weise zur Arbeit der EFSA beizutragen.

LEBENSMITTELSICHERHEIT
- UNVERZICHTBAR

FUR NACHHALTIGE
LEBENSMITTELSYSTEME

Da die Weltbevélkerung von 7 Milliarden im

Jahr 2010 bis zum Jahr 2050 auf prognostizierte

9,8 Milliarden wachsen wird, nimmt naturlich auch der
Lebensmittelbedarf insgesamt um mehr als 50 % und
die Nachfrage nach tierischen Lebensmitteln um fast
70 % zu. Doch schon heute leiden Hunderte Millionen
Menschen Hunger und wird nahezu die Halfte der
kultivierbaren Flachen landwirtschaftlich genutzt.
Dariiber hinaus verursachen die Landwirtschaft und die
damit verbundenen Landnutzung 25 % der jahrlichen
Treibhausgasemissionen. Um die SDG-Zielvorgaben
zu erreichen, missen wir unsere Erzeugungs- und
Verbrauchsmuster erheblich verandern, also mit
weniger mehr erzeugen und Lebensmittelverluste und
-verschwendung reduzieren.

Diese Umstellung wird voraussichtlich die
ErschlieBung alternativer Lebensmittel- und
Futterquellen (z. B. Insekten und synthetisches
Fleisch) und neue Produktionstechnologien
(z. B. Prazisionslandwirtschaft) erfordern,

die auf etwaige Risiken fiir Menschen,

Tiere und die Umwelt untersucht werden
mussen. Dies gilt auch fiir die Bewertung

von Risiken in Verbindung mit der
Einflhrung von Grundsatzen der
Kreislaufwirtschaft entlang der
Lebensmittelversorgungskette,

die beim Ubergang zu einem
nachhaltigeren Lebensmittelsystem
eine Rolle spielen kdnnen.
Auch Veranderungen bei den
Erndhrungsgewohnheiten

8 | EFSA Strategie 2027

werden notwendig sein, um einen
nachhaltigen Verbrauch zu erreichen und
die Mangelerndhrung zu senken. Dies wird
in der Strategie ,VYom Hof auf den Tisch” der

EU bekraftigt, mit der nach Moglichkeiten

gesucht wird, die Umstellung auf eine gesiindere
Erndhrung zu fordern und die Neuformulierung von
Produkten anzuregen.

Die nachhaltige Herstellung sicherer Lebensmittel
beginnt bei den Erzeugern. Daher bildet die
Pflanzengesundheit, ein wichtiger Teil des Mandats
der EFSA, einen Eckpfeiler der Lebensmittelsicherheit

und nachhaltiger Lebensmittelsysteme. Mit dem
Internationalen Jahr der Pflanzengesundheit 2020 wurde
das Bewusstsein dafiir gescharft, wie der Schutz der
Pflanzengesundheit zur Beseitigung von Hunger, zur
Verringerung der Armut, zum Umweltschutz, zur Férderung
der wirtschaftlichen Entwicklung und zum Erreichen der
Ziele fiir nachhaltige Entwicklung beitragen kann.

Die Tiergesundheit und der Tierschutz sind ebenfalls
grundlegende Bestandteile der Lebensmittelsicherheit.
Der Schutz der Tiergesundheit bewirkt eine

Senkung der Inzidenz von Zoonosen, unterstitzt

die Wettbewerbsfahigkeit der Hersteller tierischer
Lebensmittel und tragt zur Erhaltung landlicher
Gemeinden bei. Besondere Aufmerksamkeit muss dem
Kampf gegen antimikrobielle Resistenz gelten, da diese
eine grof3e Bedrohung fir die 6ffentliche Gesundheit
weltweit darstellt. Es wird der gemeinsamen Anstrengung
aller Akteure im Bereich der tierischen Erzeugung
bedirfen, um den Einsatz antimikrobieller Wirkstoffe
deutlich zu reduzieren. Diese Bemiihungen missen durch
die Erreichung einer nachhaltigeren Aquakultur sowie

die Suche nach Losungen fir eine Wiederherstellung der
Bodengesundheit erganzt werden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Tiergesundheit ist die
Rolle von Tieren als Zwischenwirte: Die SARS-CoV-2-
Pandemie hat erneut gezeigt, dass die Risiken an den
Schnittstellen zwischen Lebensraumen wildlebender Arten,
Haustieren und der menschlichen Okosphire systematisch
bewertet und gesteuert werden missen. Bei kiinftigen
Bewertungen miissen auch die Auswirkungen des
internationalen Handels, der Bewegungen von Menschen
und des Klimawandels auf die mikrobiellen Risiken, die
zur weltweiten Ausbreitung von durch Lebensmittel
Ubertragenen Krankheiten fiihren, betrachtet werden.

In vielerlei Hinsicht belegen die vorstehenden Argumente,
dass fur den Schutz der 6ffentlichen Gesundheit, der
Tiergesundheit, der Pflanzengesundheit und der Umwelt
das Konzept ,Eine Gesundheit — eine Umwelt” anzuwenden
ist: Um die komplexen anstehenden Aufgaben zu
bewiltigen, bedarf es unbedingt der transdisziplindren
und grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
verschiedener wissenschaftlicher Bereiche
und Organisationen. Als ein Ergebnis dieses
Unterfangens erhalten Risikomanager durch
integrierte Risikobewertungen (beispielsweise
die Beriicksichtigung der Gesundheit von
Menschen, Tieren und Pflanzen der Umwelt
in Kombination) sowie eine Nutzen-
Risiko- und Gefahren-Risiko-Bewertung
eine umfassendere Datengrundlage
fur gesundheitspolitische
Entscheidungen.



DAS OKOSYSTEM
FUR WISSEN UBER
LEBENSMITTELSICHERHEIT
BESTMOGLICH NUTZEN

Die ,Horizont Europa“-Forschungsagenda der EU
ist ein vielversprechendes Instrument, um einige

der Probleme zu |6sen, die aufgrund der fehlenden
Harmonisierung von Lebensmittelsicherheitsstandards
auf globaler Ebene bestehen. Sie wird auch mithelfen,
die Forschung fir die unterschiedlichen Gebiete im
Aufgabenbereich der EFSA voranzutreiben, in denen
die Kosten fiir die Gewinnung neuer wissenschaftlicher
Kenntnisse sehr hoch sein kdnnen. Auch die Finanzierung
von Programmen auf Ebene der Mitgliedstaaten wird zur
Bereitstellung zusatzlicher wissenschaftlicher Erkenntnisse
fur die Risikobewertung und Risikolberwachung
beitragen.

Investitionen in Partnerschaften und Kooperationen
mit EU-Schwesteragenturen der EFSA und Behorden
fur die Lebensmittelsicherheit in Mitgliedstaaten sowie
mit internationalen Organisationen werden zu weiteren
Skaleneffekten und mehr Kapazitaten zur Erzielung
von Ergebnissen in Bezug auch auf die komplexeste
Regulierungswissenschaft fiihren. Desgleichen dirften
sich durch eine Weiterentwicklung in Richtung auf
gemeinsame Systeme, Abldufe und Instrumente mit
EU-Agenturen und Mitgliedstaaten, wie etwa bei der
Initiative ,Ein Stoff, eine Bewertung” im Rahmen der
Chemikalienstrategie der EU bedeutende Effizienzen
erreichen lassen. Politische Entwicklungen vollziehen
sich durch mit neuen Technologien, wissenschaftlichen
Erkenntnissen, Sachverstand und dem exponentiellen
Zuwachs an Daten und Informationen verbundenen
Verénderungen noch rascher.

Die EFSA stiitzt sich fir die Erstellung von
Risikobewertungen auf einen grof3en Fundus an
wissenschaftlichem Fachwissen, das sowohl von ihrem
Netzwerk von EU-Sachverstédndigen als auch von

ihren Mitarbeitern bereitgestellt wird. Zwar stellt die
Gewinnung der bendtigten Fachkrafte flr die EFSA im
EU-Raum eine standige Herausforderung dar, doch die
Zukunftsfahigkeit des fiir die wissenschaftliche Arbeit
der EFSA erforderlichen Fachwissens diirfte dank des
mannigfaltigen und vielfaltigen akademischen Umfelds
der EU in Verbindung mit den Chancen, die durch
,Horizont Europa” und die Mitgliedstaaten lancierte
Forschungsprogramme eréffnen, gewahrleistet sein.
Zudem bieten sich auch mit der stetig zunehmenden
Mobilitat von Menschen und Wissen, die durch die breite
Nutzung digitaler Technologien, wie sie im Verlauf der
COVID-19-Pandemie aufgekommen sind, einmalige
Moglichkeiten, die weiter verfolgt werden sollten.

AUFGREIFEN NEUER
ENTWICKLUNGEN IN BEZUG
AUF DATEN, TECHNOLOGIE UND
WISSENSCHAFT

Die weltweit erzeugte Datenmenge steigt rasant an
—von 33 Zettabyte im Jahr 2018 auf voraussichtlich
175 Zettabyte im Jahr 2025. Zudem wird sich die Art
und Weise der Datenspeicherung und -verarbeitung in

den kommenden fiinf Jahren dramatisch verandern.
Heute finden 80 % der Verarbeitung und Analyse von
Daten in Datenzentren und zentralen Rechenanlagen

und 20 % in intelligenten verbundenen Objekten statt.

Bis 2025 werden sich diese Verhaltnisse vermutlich
umgekehrt haben. Gleichzeitig wachst die Menge der
Daten aus unterschiedlichen Quellen (Uberwachung und
Kontrollen sowie Biomonitoring), die aufgrund fehlender
Konnektivitat wenig genutzt werden. Zwar erkundet die
EFSA bereits Ansatze zur Verwaltung und Nutzung grof3er
Datensatze, wie etwa bei der Genomsequenzierung, doch
die bloBBe Geschwindigkeit und Komplexitdt der Zunahme
von Daten, die fur ihre Risikobewertungen relevant sind,
bedeuten, dass dringend neue Instrumente und Konzepte
bendtigt werden, um aus ihnen Nutzen zu ziehen. Der
Zugang zu Echtzeitdaten von Uberwachungssystemen

in der Lebensmittelkette wiirde die Fahigkeit der EFSA
verbessern, Szenarien zu definieren, Risikobewertungen
zu verfeinern oder die Folgen neu auftretender Risiken
oder neuer Kontrollmethoden zu messen.

Mit kognitiver Analytik wie maschinellem Lernen und der
Verarbeitung natirlicher Sprache lassen sich Muster und
Beziehungen bei Informationen aus Millionen Texten,
Blichern, Online-Artikeln und anderen Quellen (z. B.
sozialen Medien) entdecken - Informationen, fiir deren
Entdeckung, Erfassung und Verarbeitung menschliche
Forscher Jahrzehnte benétigen wiirden. Kiinstliche
Intelligenz bietet groBartige Mdglichkeiten fir die
Risikobewertung, stellt uns aber auch vor ethische und
technologische Herausforderungen, sodass weiterhin
menschliche Kompetenz vonnéten ist, um den Einsatz von
Technologie zu unterstitzen. Die Verwendung von Tools fiir
die Zusammenarbeit, um die gemeinsame Erstellung von
Modellen und Algorithmen zu ermd&glichen, wird die EFSA
in die Lage versetzen, sich die Starke dieser Ressourcen
zunutze zu machen. Unter anderem vor dem Hintergrund
von Bedenken der Mitgliedstaaten wegen des Eigentums
an Daten sowie der Anforderungen von Antragstellern an
die Vertraulichkeit wird die EFSA Uberlegen miissen, wie
sie mit ihrer erweiterten Verantwortlichkeit im Hinblick auf
Transparenz umgehen soll.

SchlieBlich ergeben sich auch mit der Entwicklung
wissenschaftlicher Methoden und Hilfsmittel und der
Chance, die bestehenden zu verfeinern, neue Ansétze fir
die Risikobewertung nach dem Prinzip der Vermeidung,
Verminderung und Verbesserung (Reduction, Refinement
and Replacement, 3R-Prinzip) von Tierversuchen. Die
EFSA muss weiterhin in das Sammeln von Daten und
Informationen investieren, um sich verandernden
wissenschaftlichen Methoden und Forschungen
Rechnung zu tragen und geeignete Methoden fir

die Bewertung neuer Quellen potenzieller Lebens-/
Futtermittelrisiken wie neuen Produktionstechnologien zu
entwickeln.

Es ist wichtig, in die Vorsorge fiir die Zukunft zu
investieren, indem Methoden zur Erkennung neu
entstehender Risiken auf globaler Ebene weiterentwickelt
und Praventionsstrategien vorgeschlagen werden, die die
Sicherheit und Nachhaltigkeit der Lebensmittelsysteme
gewadhrleisten; doch damit verbunden missen auch neue
und flexible Prozesse fiir schnelle Bewertungen erarbeitet
werden, um im Falle von Vorkommnissen politische
MaBnahmen zu stiitzen. Diese wissenschaftlichen und
technologischen Entwicklungen miuissen letztlich zur
Weiterentwicklung der rechtlich vorgeschriebenen

Risikobewertung in der EU beitragen.
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DIE STRATEGISCHEN
ZIELE 2027 DER EFSA

Die Strategie 2027 der EFSA fallt mit dem Inkrafttreten
der neuen Transparenzverordnung zusammen. Ziel

dieser Verordnung ist es, flr Interessentrager und

Birger durch verstarkte Transparenz und verbesserte
Kommunikation Vertrauen in die EFSA zu schaffen,

wobei die Risikobewertungen der EFSA zuverldssiger

und ihr Geschaftsmodell tragfahiger werden sollen. Die
sich durch die Transparenzverordnung ergebenden
Anforderungen an die EFSA sind in dieser Strategie als
UmsetzungsmalBnahmen erfasst. In vielerlei Hinsicht sind
sie eine natlrliche Fortfiihrung der Ziele und Malnahmen
in der Strategie 2020 der EFSA. Dariliber hinaus werden

in der Strategie 2027 neue MalBnahmen dargelegt, die
ihren Ursprung in kiirzlich angekiindigten, langfristigen
Politikentwicklungen in der EU (z. B. die Strategie ,Vom Hof
auf den Tisch”) haben.

Im Mittelpunkt der Strategie stehen drei strategische
Ziele. Diese werden weiter ausgeweitet auf erwartete
Ergebnisse, erwartete operative Ergebnisse

und SchliisselmaBnahmen, die im allgemeinen
Durchfiihrungsplan nédher erlautert werden (6):

A Strategisches Ziel 1 | Bereitstellung zuverldssiger
wissenschaftlicher Beratung und Informationen
Uber Risiken auf dem Weg vom Erzeuger zum
Verbraucher

A Strategisches Ziel 2 | Vorbereitung auf klinftige
Anforderungen in puncto Risikoanalyse

A Strategisches Ziel 3 | Menschen befdhigen und
Flexibilitat der Organisation sicherstellen

Sollte die EFSA diese strategischen Ziele erfolgreich
verwirklichen, wéren folgende Auswirkungen durch

auf die Arbeit der EFSA gestitzte PolitikmaBnahmen

und Risikomanagemententscheidungen zu

erwarten: i) gesicherte 6ffentliche Gesundheit unter
Beruicksichtigung der Umwelt, der Tiergesundheit und des
Tierschutzes sowie der Pflanzengesundheit; ii) gesichertes
Vertrauen in ein Lebensmittelsicherheitssystem unter
Gewahrleistung eines hohen Schutzniveaus fir die
menschliche Gesundheit und die Interessen der
Verbraucher.

(%) Eine ausfiihrlichere Ubersicht tiber die Hierarchie und Definitionen der Strategie 2027 ist in Anhang Il zu finden.



STRATEGISCHES
/ZIEL 1

Bereitstellung zuverlassiger
wissenschaftlicher Beratung und
Informationen uiber Risiken auf
dem Weg vom Erzeuger zum

Verbraucher

Das strategische Ziel 1 betrifft die Kernbereiche
der EFSA - Risikobewertung und Information tber
Risiken in Bezug auf die menschliche Gesundheit,
die Tiergesundheit und den Tierschutz, die
Pflanzengesundheit und die Umwelt. Die EFSA wird
danach streben, qualitativ hochwertige wissenschaftliche
Beratung fiir Risikomanager in Partnerschaft mit
Agenturen der Mitgliedstaaten und ENVI-Agenturen (%)
unter Verwendung der sachdienlichsten und international
harmonisierten Risikobewertungsansatze bereitzustellen.
Sie wird dabei auch Interessengruppen und die
Offentlichkeit anhéren und einbeziehen und so eine klare
und zugangliche Kommunikation ermdglichen.

Zu den erwarteten Ergebnissen im Rahmen des
strategischen Ziels 1 gehoren:

A Erhohte Relevanz und verbesserte Reputation der
wissenschaftlichen Beratung der EFSA

A Erhohte Relevanz und verbesserte Reputation der
Risikokommunikation der EFSA

ERWARTETES ERGEBNIS 1.1

Erhohte Relevanz und verbesserte Reputation der
wissenschaftlichen Beratung der EFSA

Die EFSA wird Uber transparente, beweissichere
und zuverldssige wissenschaftliche Beratung die
Entscheidungen von Risikomanagern auf EU- und
Mitgliedstaatenebene stiitzen.

Dies wird in Partnerschaft mit Organisationen der
Mitgliedstaaten und anderen EU-Agenturen tber

einen offenen Dialog mit Verbrauchern, Lebens- und
Futterunternehmen, der akademischen Gemeinschaft und
allen sonstigen Beteiligten (6ffentliche wie private) sowie
in Zusammenarbeit mit internationalen Gremien und
Risikobewertern aus Drittlandern erfolgen.

Erwartete operative Ergebnisse

1.1.1.

Bewertungen fiir regulierte Produkte werden
mit Qualitat und Effizienz bereitgestellt. Dies
wird gemdR den Grundsatzen der Unabhangigkeit
und der Transparenz durch die Anwendung von
MaBnahmen der neuen Transparenzverordnung
wie Meldung von Studien und Beratung vor
Antragstellung, Vertraulichkeitsprifung und
Datenoffenlegungen sowie durch die breitere
Teilnahme von zustandigen Organisationen

der Mitgliedstaaten an Risikobewertungen der
EFSA erreicht. Die EFSA wird auBerdem darauf
hinarbeiten, die Qualitat und Vorhersagbarkeit
des Inhalts und der Bearbeitung von Dossiers zu
regulierten Produkten zu gewahrleisten.

Allgemeine wissenschaftliche Beratung wird mit
Qualitat und Effizienz bereitgestellt. Dies wird
gemal den Grundsatzen der Unabhdngigkeit
und der Transparenz durch die Anwendung

von Maf3nahmen der Transparenzverordnung
wie die Umsetzung von neuen Bezugs-/
Partnerschaftsprogrammen und eine erweiterte
Einbeziehung erreicht. Weitere Bemihungen
werden die Vorbereitung eines erweiterten
Mandats bei Kunden der EFSA und die
Umsetzung einschlagiger Querschnittsleitlinien,
neu entwickelter Methoden und verbesserter
Datenfliisse umfassen.

Qualitat bei der EFSA bedeutet, dass von

Qualitat, Kohdrenz und Vollstandigkeit der Risikomanagern eingehende Fragen fristgerecht klar
wissenschaftlichen Beratung der EFSA werden deren
Relevanz erhdhen. Sie wird unabhéngig und transparent
bereitgestellt und so Partnern und Interessengruppen von
Nutzen sein und das Ansehen der Organisation

verbessern.

und mit dem vereinbarten wissenschaftlichen Wert
beantwortet werden: Unparteilichkeit, Transparenz,
Einbeziehung und methodische Kompetenz.

() Agenturen, die die Arbeit des Ausschusses flir Umweltfragen, 6ffentliche Gesundheit und Lebensmittelsicherheit des Europdischen Parlaments unterstiitzen:
Européisches Zentrum fiir die Prévention und die Kontrolle von Krankheiten (ECDC), Europdische Chemikalienagentur (ECHA), Europdische Umweltagentur (EEA),
Européische Behorde fiir Lebensmittelsicherheit (EFSA) und Europdische Arzneimittel-Agentur (EMA).
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ERWARTETES ERGEBNIS 1.2

Erhohte Relevanz und verbesserte Reputation der
Risikokommunikation der EFSA

Die EFSA wird durch eine transparente, kohdrente,
beweissichere und zuverldssige Risikokommunikation
sicherstellen, dass die Beratung fir Risikobewertungen
nitzlich und verstandlich ist.

Dies wird in Partnerschaft mit Risikomanagern der EU,
Risikobewertern und -managern der Mitgliedstaaten und
anderer EU-Agenturen, durch einen offenen Dialog mit
Verbrauchern, Lebens- und Futtermittelunternehmen, der
akademischen Gemeinschaften und sonstigen Beteiligten
sowie in Zusammenarbeit mit internationalen Gremien
und Risikobewertern aus Drittldandern erfolgen.

Die Qualitat, Klarheit, Kohdrenz und Aktualitat von
Risikokommunikationsprodukten der EFSA werden
Partnern und Interessengruppen sowie der breiten
Offentlichkeit von Nutzen sein und das Ansehen der
Organisation verbessern.

Erwartete operative Ergebnisse

1.2.1. Mit einem Ansatz der vorrangigen Ausrichtung
auf die Zielgruppe wird Qualitét fiir die gesamte
Risikokommunikation sichergestellt. Die EFSA
wird Erkenntnisse aus der Sozialforschung
gewinnen und nutzen, die Wirkung ihrer
Kommunikationsmafl3nahmen analysieren und
auf die Personalisierung von Nutzererfahrungen
in all ihren Kommunikationsmitteln abstellen,
wobei den kulturellen Unterschieden in der EU
Rechnung getragen und die Mehrsprachigkeit
ausgeweitet wird. Gleichzeitig wird sie ihre Rolle
bei der Bereitstellung technischer Unterstiitzung
ausbauen und die Forschung im Bereich

der Kommunikationswissenschaften fordern.
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1.2.2.

Die Risikokommunikation wird mit der
Europdischen Kommission, den Mitgliedstaaten
und ENVI-Agenturen koordiniert. Die EFSA
wird die Europdische Kommission tber eine
verstarkte Koordinierung auf EU-Ebene bei der
Entwicklung des kiinftigen allgemeinen Plans
fur die Risikokommunikation unterstiitzen und
entsprechend in ihre Kommunikationskanale
und digitalen Plattformen, angefangen mit der
Weiterentwicklung des EFSA Journals bis hin zu
Kampagnen fir die Unionsbiirger, investieren.
Die gemeinsame Krisenkommunikation fir
Lebensmittelsicherheit auf EU-Ebene wird
verbessert.




STRATEGISCHES
/IEL 2

Vorbereitung auf kiinftige Anfor-
derungen in puncto Risikoanalyse

Das strategische Ziel 2 betrifft die Erhaltung und
Entwicklung der Kernkompetenzen der EFSA, um

deren langfristige Relevanz und Reputation sicherzustellen.
Vertiefte Partnerschaften innerhalb des Okosystems fiir
Wissen Uiber Lebensmittelsicherheit spielen eine zentrale
Rolle, und hier konnen Schwerpunktbereiche fiir den
Wissensaustausch, die Wissensentwicklung und den
Kapazitatsaufbau ermittelt werden. Dies wiederum wird
der EFSA ermdglichen, sich mit den fiir ihre zukiinftigen
Risikobewertungs- und -kommunikationsmaBnahmen
notwendigen Methoden, Daten und Sachkenntnissen zu riisten.

Das erwartete Ergebnis im Rahmen des strategischen Ziels 2:

A Erweiterte Risikoanalysefahigkeiten (Wissen,
Sachverstand, Methoden und Daten) zur Erhaltung
der Relevanz fiir die Zukunft

ERWARTETES ERGEBNIS 2.1

Erweiterte Risikoanalysefahigkeiten
(Wissen, Sachverstand, Methoden und Daten)
zur Erhaltung der Relevanz fiir die Zukunft

Die EFSA wird sich auf kiinftige Anforderungen in puncto
Risikoanalyse vorbereiten, indem sie Wissen, Sachverstand,
Methoden und Daten mit erstellt und verfligbar macht und
indem sie zum ,Horizont Europa“-Programmzyklus beitragt.

Dies wird in Partnerschaft mit Mitgliedstaaten und
anderen EU-Agenturen, in Zusammenarbeit mit
internationalen Risikobewertungsgremien und
Risikobewertungseinrichtungen aus Drittstaaten sowie in
einem offenen Dialog mit Risikomanagern, der breiteren
wissenschaftlichen Gemeinschaft/akademischen Welt und
(6ffentlichen wie privaten) Interessengruppen erfolgen.

Die Quialitat, Vollstandigkeit und Kohdrenz der vier
Risikoanalysefahigkeiten und die Effizienz, mit der
Wissen auf EU-Ebene gewonnen wird, wird Partnern und
Interessengruppen von Nutzen sein. Auf diese Weise
werden die EFSA und ihre Partner in der Lage sein, die
Herausforderungen in Bezug auf Lebensmittelsicherheit
der Zukunft zu bewaltigen.

Wir betrachten Partnerschaften, die auf
Vertrauen und gemeinsamen Werten beruhen, als
vielversprechendsten Hebel, um gemeinsam das EU-

Okosystem fiir Wissen (iber Lebensmittelsicherheit zur
Bereitstellung relevanter wissenschaftlicher Beratung
in der Zukunft zu schaffen.

Erwartete operative Ergebnisse

2.1.1  Auf EU-Ebene wird eine Kultur der
harmonisierten Risikobewertung mit dem
notwendigen Wissen und Sachverstand
sichergestellt. Dies wird erreicht durch die
Weiterentwicklung von Foren und Kanélen,
gemeinsamen Plattformen und Infrastrukturen,

Initiativen zum Kapazitatsaufbau,
langfristige Partnerschaften,

eine flexible und innovative
Arbeitskrafteplanung und -beschaffung

sowie gestdrkte Ansatze, unterstltzt durch
Sozialwissenschaften, zur Einbeziehung

aller Akteure, die zu den Tatigkeiten der EFSA
beitragen kénnen.

2.1.2 Die Qualitat und der Umfang der Kri-
senvorsorge und die Ermittlung neu auftreten-
der Risiken werden verbessert. Dies wird durch
eine gestdrkte Vorausschau und strategische Friih-
erkennung und auBBerdem durch die Vernetzung
von Friihwarnsystemen und Datensystemen der
EU-Einrichtungen, EU-Agenturen mit anderen Auf-
gabenbereichen, Mitgliedstaaten und internatio-
nalen Organisationen wie WHO, FAO und OIE er-
reicht. Auch ein weiterer Ausbau der bestehenden
Netzwerke zu neu aufkommenden Risiken kann
dazu beitragen. Eine bessere Koordinierung bei
der Beobachtung von Medien und sozialen Me-
dien sowie der Friihwarnkommunikation werden
diese Bemuhungen unterstutzen.

Die Qualitat wissenschaftlicher Leitlinien und Me-
thoden mit den notwendigen Risikobewertungsfa-
higkeiten wird verbessert, um kiinftige Herausfor-
derungen zu meistern. Die EFSA wird im Rahmen
ihrer Risikobewertungskonzepte neue wissenschaft-
liche Entwicklungen mit dem Schwerpunkt auf Ver-
fahren basierend auf neuen methodischen Ansatzen
und der groBtmaoglichen Reduzierung von Tierver-
suchen, Innovationen in Lebensmittelsystemen,
-daten and -technologie erarbeiten und integrieren
und danach streben, die Anforderungen der ,Eine
Gesundheit”-Politik zu erfillen.

Die Vorsorge fiir kiinftige regulatorische

und politische Anforderungen im Hinblick

auf die Strategie ,Vom Hof auf den

Tisch”, die Biodiversitatsstrategie und die
Chemikalienstrategie der EU wird sichergestellt
unter dem Aspekt der Unterstiitzung fir die
Erreichung der Ziele flr nachhaltige Entwicklung
(SDQ). Sondierungsstudien und -projekte zur
Umsetzung neuer Rechtsvorschriften werden
durchgefiihrt; die EFSA wird sich dafiir einsetzen,
dass relevante Themen als Prioritdten in von

der EU kofinanzierte Forschungsprogramme,
insbesondere das Rahmenprogramm der EU fiir
Forschung und Innovation ,Horizont Europa“,
aufgenommen werden. Die EFSA wird gemeinsam
mit ENVI-Agenturen Losungen zur Forderung
von Vereinfachungen, Kosteneinsparungen und
besserer Vorhersehbarkeit der Regulierung,
beispielsweise fiir das Konzept ,Ein Stoff, eine
Bewertung”, vorschlagen.

Erweiterter Zugang zu und breitere Nutzung

von Daten und Analysen wird erreicht. Die

EFSA wird zusammen mit Mitgliedstaaten und
anderen Agenturen ein gemeinschaftliches
Datenqualitdtsmanagement fordern, die
Datenqualitdt und Interoperabilitat im Einklang mit
dem ,Eine Gesundheit“-Konzept verbessern und auf
Analyseverfahren und Technologien unter Einsatz
von kinstlicher Intelligenz zurtickgreifen. Die
MaBnahmen werden durch neuartige Datendienste
und Datenprodukte unter Verwendung
gemeinschaftlicher digitaler Plattformen im
Rahmen eines ,Eine Gesundheit“-Okosystems der
EU unterstitzt.
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STRATEGISCHES
/ZIEL 3

Menschen befahigen und
Flexibilitat der Organisation
sicherstellen

Das strategische Ziel 3 betrifft das Management
und die Ermoglichung von Tatigkeiten der EFSA. Die
EFSA wird besonderes Gewicht auf die Gewinnung
von Talenten und die Entwicklung von Menschen,
Organisation, Kultur, Dienstleistungen und

Tools legen, um die Mitarbeitereffizienz ihrer
Tatigkeiten zu steigern. Durch gestarkte
institutionelle Partnerschaften wird die
Ausrichtung auf tibergeordnete Strategien

und Ziele sichergestellt und die Wirksamkeit
erhoht.

Das erwartete Ergebnis im Rahmen des
strategischen Ziels 3:

A Bessere Reputation der EFSA als
rechenschaftspflichtige Einrichtung und als
attraktiver Arbeitgeber

ERWARTETES ERGEBNIS 3.1

Rechenschaftspflicht bildet das Fundament
der Kultur der EFSA und bedeutet, dass alle
Mitarbeiter bereit sind, individuell fir ihr Handeln

Verantwortung zu Gibernehmen: dem 6ffentlichen
Interesse mit Integritat zu dienen und danach zu
streben, den Wert, den wir der Gesellschaft bieten,
zu steigern.

Bessere Reputation der EFSA als rechenschaftspflichtige
Einrichtung und als attraktiver Arbeitgeber

Die EFSA und ihre Mitarbeiter werden die effiziente
Umsetzung ihrer Strategie und anvertrauten Mitteln
durch effektive Governance, Verwaltung und
Unterstlitzungsleistungen unter Beachtung ihrer
funf Grundwerte gewahrleisten. Dies wird in enger
Partnerschaft mit Organen der Union erfolgen.

Indem die Organisation gegentiber dem Europdischen
Parlament, dem Rat und der Europdischen Kommission
eine verantwortungsvolle Filhrung und Effizienz beweist,
wird sie ihr Ansehen verbessern. Die EFSA wird die
Handlungskompetenz ihrer Mitarbeiter starken und

in Talentmanagement investieren, um Fachkrafte zur
Unterstltzung ihrer Strategie zu gewinnen.
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Erwartete operative Ergebnisse

3.1.1 Die Einbeziehung der Mitarbeiter liegt
im Wertesystem der EFSA begriindet. Die
auf das Kompetenzmanagement und die
Talententwicklung ausgerichteten Bemihungen
zur Férderung einer Kultur der Flexibilitat, der
Rechenschaftspflicht, des Vertrauens und der
Sorgfalt durften der Einbeziehung der Mitarbeiter
und allgemeiner der Attraktivitat der EFSA als
Arbeitgeber forderlich sein.

3.1.2 Die Nutzerzufriedenheit und Effizienz von
Unterstlitzungsleistungen werden gesteigert.
Dies wird erreicht durch Investitionen in
technische Infrastruktur, Verfahren fir die
digitale Zusammenarbeit und Initiativen,
um Ablaufe effizienter und Dienstleistungen
nutzerfreundlicher zu gestalten.

3.1.3 Die Leistung der Organisation wird sichergestellt
durch ein integriertes und schlankes System fiir
Management und Governance, angemessene
interne Kontrolle und Sicherung, einen
eingebetteten ergebnisorientierten Ansatz und
ein durch standige Verbesserung angetriebenes
Qualitatsmanagement.

3.1.4 Ausrichtung auf EU-Strategien und
-PolitikmafBnahmen wird sichergestellt durch
verstarkte institutionelle Partnerschaften fiir
gemeinsam genutzte Ressourcen, Fahigkeiten
und Dienstleistungen, gemeinsame Governance-
Mechanismen mit EU-Partnern und flexible,
Okosystembewusste strategische Planung.
Bereitstellung von Partnerschaftsprogrammen
mit nationalen wissenschaftlichen Organisationen
entsprechend der Gesamtstrategie.



ANHANG |
UMFASSENDER DURCHFUHRUNGSPLAN

STRATEGISCHES ZIEL 1

Bereitstellung zuverlassiger wissenschaftlicher Beratung und Informationen
uber Risiken auf dem Weg vom Erzeuger zum Verbraucher

ERWARTETES ERGEBNIS 1.1

Erhohte Relevanz und verbesserte Reputation der wissenschaftlichen Beratung der EFSA

Erwartetes operatives Ergebnis 1.1.1 Erwartetes operatives Ergebnis 1.1.2
Bewertungen fiir regulierte Produkte werden mit Allgemeine wissenschaftliche Beratung wird mit
Qualitat und Effizienz bereitgestellt Qualitat und Effizienz bereitgestellt

» Benachrichtigung tber Studien und
Beratung vor Antragstellung sowie 6ffentliche
Konsultationen zu Verlangerungen (TV)

» Anleitung fur Antragsteller zur Vorlage von
Dossiers zu regulierten Produkten (einschlieBlich
Vorlage von Daten)

» Anwendung von Vertraulichkeitspriifungen und
Datenoffenlegungen (TV)

» Ausweitung der Nutzung von (In-/Out-)
Sourcingtools und Partnerschaftsprogrammen
zur Sicherstellung ausreichender
Risikobewertungskapazitaten (TV)

P Ausweitung der Einbeziehung von Partnern
und Interessengruppen auf der Grundlage von
Offenheit und Transparenz (TV)

» Umsetzung einschldgiger Leitlinien, neu
entwickelter Methoden und schlanker Ablaufe

P Verstarkte Automatisierung der Bearbeitung
von Dossiers fiir regulierte Produkte
(Uberpriifungen zur Meldung von Studien,
Vertraulichkeitsbewertung, Validierung),
Bewertungen im Hinblick auf Gefahren und
Exposition (z. B. R4EU, MetaPath, RUEDIS) und
Erstellung von Bewertungsberichten

» Nutzung von breiteren, verbesserten und neuen
Datenfliissen

Umsetzung der Methode des Mandatsvertrags,
einschlieBlich zum wissenschaftlichen Wert, und
Tollgate-Kontrollen

Entwicklung und Veroffentlichung von
zweckmaBigen Protokollen, einschlieBlich
Problemformulierung und Nutzung von
Bewertungstools

Ausweitung der Nutzung von (In-/Out-)
Sourcingtools und Partnerschaftsprogrammen
zur Sicherstellung ausreichender
Risikobewertungskapazitaten (TV)

Ausweitung der Einbeziehung von Partnern
und Interessengruppen auf der Grundlage von
Offenheit und Transparenz (TV)

Umsetzung einschldgiger Leitlinien, neu
entwickelter Methoden und schlanker Ablaufe

Nutzung von breiteren, verbesserten und neuen
Datenfliissen

Umsetzung flexibler Prozesse zur Integration und
Bewertung von Daten furr dringende/schnelle
Beratung



ERWARTETES ERGEBNIS 1.2

Erhohte Relevanz und verbesserte Reputation der Risikokommunikation der EFSA

Erwartetes operatives Ergebnis 1.2.1 Erwartetes operatives Ergebnis 1.2.2
Mit einem Ansatz der vorrangigen Ausrichtung Die Risikokommunikation wird mit der Europaischen
auf die Zielgruppe wird Qualitat fiir die gesamte Kommission, den Mitgliedstaaten und ENVI-
Risikokommunikation sichergestellt Agenturen koordiniert.

» Durchfiihrung strukturierter und systematischer » Unterstltzung fir die Europaische Kommission

Sozialforschung fir Kommunikationsprioritaten
und -kampagnen (TV)

P Bereitstellung technischer Unterstiitzung im
Bereich der Risikokommunikation auf Antrag von
Risikomanagern (TV)

» Vorreiterrolle flr die wissenschaftliche
Forschungsagenda zur Mitteilung ,Eine
Gesundheit - eine Umwelt”

» Erweiterung der Zuganglichkeit und
strategischen Reichweite der Mitteilung durch
Mehrsprachigkeit

» Bewertung der Auswirkungen der
Kommunikationstatigkeit der EFSA durch
Echtzeit-Analysen

» Sammlung von Echtzeit-Nutzerdaten zur
individuellen Anpassung von Nutzererfahrungen
auf digitalen Plattformen der EFSA (d. h.
personalisierte Bewegungen)
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bei der Erstellung des Allgemeinen Plans fiir die
Risikokommunikation (TV)

Starkung von Koordinierungsmodellen fiir die
Risikokommunikation auf EU-Ebene (TV)

Starkung von digitalen Plattformen mit
eindeutiger Marke und Funktionen (z. B.
OpenEFSA, EFSA Journal, neugestaltete Website,
gemeinsame Plattformen mit Partnern) (TV)

Weiterentwicklung priméarer
Kommunikationskanale (z. B. EFSA Journal)
zur Ermdglichung der Harmonisierung

der Risikobewertung auf EU-Ebene und
internationaler Ebene

Erstellung von allgemeinen Kampagnen, die als
Bezugspunkt fiir koordinierte Mitteilungen zu
Lebensmitteln in der EU dienen (TV)

Einbettung einer konsequenten Ausrichtung auf
soziale Medien in einem Mix von Inhalten, um
den Einfluss im digitalen Raum tiber Community-
Management zu erhéhen

Verbesserung der gemeinsamen
Krisenkommunikation fiir Lebensmittelsicherheit,
die als Bezugspunkt in der EU dient

Vorgehen gegen falsche Informationen tiber
Lebensmittelsicherheit in Partnerschaft mit
Gemeinsamer Forschungsstelle, SANTE,
Mitgliedstaaten und anderen relevanten Akteuren
(TV)



STRATEGISCHES ZIEL 2

Vorbereitung auf klinftige Anforderungen in puncto Risikoanalyse

ERWARTETES ERGEBNIS 2.1

Erweiterte Risikoanalysefahigkeiten (Wissen, Sachverstand, Methoden und Daten)

zur Erhaltung der Relevanz fiir die Zukunft

Erwartetes operatives Ergebnis 2.1.1

Auf EU-Ebene wird eine Kultur der harmonisierten
Risikobewertung mit dem notwendigen Wissen und
Sachverstand sichergestellt

P> Entwicklung strategischer und operativer
Partnerschaften mit zustandigen Organisationen der
Mitgliedstaaten und EU-Agenturen zur Férderung der
Zukunftsfahigkeit des Risikobewertungssystems (TV)

» Unterstiitzung der Funktion und Ausweitung
der Netzwerke und Partnerschaften durch
gemeinsame Plattformen und Infrastrukturen
(EFSA, Mitgliedstaaten, andere EU-Agenturen und
internationale Gremien), wodurch der Informations-,
Daten- und Wissensaustausch erleichtert und die
Kommunikation und Zusammenarbeit mit anderen
Akteuren des Aufsichtsokosystems ermoglicht werden

» Forderung der wissenschaftlichen Zusammenarbeit
Uber die EU hinaus mit internationalen Organisatio-
nen und Risikobewertungsgremien in Drittlandern

» Einrichtung interoperabler digitaler Plattformen
zur Unterstiitzung der Ideenfindung, Analyse und
Auswertung von Daten, Projekten als Teil einer
Innovationsgemeinschaft, z. B. fiir die akademische
Welt, Interessengruppen, Modellierungsexperten

» Entwicklung innovativer Arbeitskrafteplanung und
-beschaffung basierend auf einer wirksamen und
breit gefiacherten Uberpriifung von Fachkriften und
(Out-/In-)Sourcingtools, erganzt durch Kiinstliche
Intelligenz und Crowdsourcing (TV)

» Bereitstellung von EU-Kapazitatsaufbau
und Kompetenzmanagement sowie
EntwicklungsmaBnahmen in enger Zusammenarbeit
mit Mitgliedstaaten und EU-Agenturen (TV)

» Umsetzung eines verstarkten Einbeziehungsrahmens
und Erweiterung des Instrumentariums von
Einbeziehungsverfahren und Einbindung (TV)

» Ausweitung der Nutzung gesellschaftlicher Einsichten
zur Kommunikation, Einbeziehung und Unterstiitzung
einer Kultur der harmonisierten Risikobewertung (TV)

» Entwicklung von koordinierten Modellen fiir die
Risikokommunikation auf EU-Ebene (TV)

» Einrichtung von Netzwerken und eines Einbeziehungsrah-
mens mit von der EU finanzierten Forschungsprojekten
mit dem Ziel der Unterstiitzung des Kapazitatsaufbaus fiir
die Risikobewertung und der Risikokommunikation

Erwartetes operatives Ergebnis 2.1.2

Die Qualitat und der Umfang der Krisenvorsorge
und die Ermittlung neu auftretender Risiken
werden verbessert

» Starkung von Vorausschau und strategischer
Friiherkennung im offenen Dialog mit Partnern und
Interessengruppen

» Beteiligung an einer verstarkten EU-Governance
zur Krisenvorsorge und Unterstlitzung verbesserter
Kapazitaten der Mitgliedstaaten und Vorsorge zur
Reaktion auf Krisen

» Verknlipfung von Friihwarnsystemen in
verschiedenen Sektoren und Erleichterung des
Zugangs zu Daten in EU-Einrichtungen und
Mitgliedstaaten

» Unterstlitzung der Entwicklung und Umsetzung von
Uberwachungs- und Beobachtungskonzepten fiir
neu aufkommende Risiken

» Sicherstellung einer koordinierten Uberwachung
von Medien und sozialen Medien und
Friihwarnungskommunikation




Erwartetes operatives Ergebnis 2.1.3

Die Qualitat wissenschaftlicher Leitlinien

und Methoden mit den notwendigen
Risikobewertungsfahigkeiten wird verbessert, um
kiinftige Herausforderungen zu meistern.

Erwartetes operatives Ergebnis 2.1.4

Vorsorge fiir kiinftige regulatorische und politische
Anforderungen im Zusammenhang mit der Strategie
,Vom Hof auf den Tisch”, der Biodiversitatsstrategie
und der Chemikalienstrategie der EU wird
sichergestellt

Sicherstellung einer zukunftsorientierten
Einbeziehung von Partnern und
Interessengruppen zur Erzielung von

Synergien zu Risikobewertungsthemen von
gegenseitigem Interesse und Erleichterung der
Entwicklung und Umsetzung von harmonisierten
Risikobewertungsmethoden

Vorbereitung auf die Bewaltigung von
Herausforderungen der Risikobewertung in
Verbindung mit Innovationen in Bezug auf Lebens-
und Futtermittelsystemen

Entwicklung von Nutzen-Risiko-Konzepten fiir
chemische und biologische Gefahren bei der
Bewertung von Risiken fir Menschen und Umwelt

Entwicklung und Umsetzung von systembasierten
Konzepten fiir regulatorische Bewertungen von
Umweltrisiken

Erstellung von Optionen fiir Kriterien und
wissenschaftlichen Bewertungen zur Unterstiitzung
der Anwendung von methodisch komplexen
mehrstufigen Ansdtzen zur Bereitstellung
zweckmafliger Bewertungen

Entwicklung und Integration von neuen
methodischen Ansdtzen und,omik“-Technologien
furr regulatorische Risikobewertungen

Entwicklung von Risikobewertungen zur
kombinierten Exposition gegeniber verschiedenen
Chemikalien in Aufsichtsbereichen

Integration von Bioinformatik- und
Chemoinformatikansatzen, -technologien und
-daten zu Risikobewertungen der nachsten
Generation

Priifung, wie Mikrobiome in Risikobewertungen
einbezogen werden kénnten, und Entwicklung von
Tools, um dies zu ermdglichen

Kontinuierliche Aktualisierung der EFSA-Ablaufe fir
Risikobewertungen entsprechend neu auftretenden

regulatorischen, politischen und qualitatsbezogenen

Triebkraften (TV)

Starkung der Rolle und des Engagements

in Forschungsprogrammen der EU und der
Mitgliedstaaten, zusammen mit anderen
wissenschaftlichen Regulierungsstellen, um eine
ausreichende Erfassung von Forschungsprioritaten
und einen vollstandigen und offenen Zugang zu
Forschungsergebnissen sicherzustellen

Beitrag zum ,Horizont Europa“-
Forschungsprogrammzyklus

Entwicklung von Risikobewertungsansatzen zur
Erfillung der Anforderungen der ,Eine Gesundheit”-
Politik und insbesondere nachhaltiger Lebens- und
Futtermittelsysteme

Unterstiitzung der Umsetzung der
Chemikalienstrategie fir Nachhaltigkeit

Erwartetes operatives Ergebnis 2.1.5

Erweiterter Zugang zu und breitere Nutzung von
Daten und Analysen wird erreicht

Starkung des Datenqualitdtsmanagements und
der Datenpartnerschaft in Zusammenarbeit mit
EU-Mitgliedstaaten, institutionellen Partnern
der Europdischen Union und internationalen
Organisationen

Verbesserung der Datenqualitat, Interoperabilitat,
Auffindbarkeit und Nutzbarkeit

Neue Datenfliisse werden genutzt, um die
Risikobewertung zu verbessern

Bereitstellung von Datenanalysediensten
einschlief3lich KI-fahigen innovativen
Analyseverfahren

Sicherstellung der breiten und zeitgerechten
Nutzung von offenen Daten zur
Lebensmittelsicherheit durch auf digitalen
Plattformen beruhende Zusammenarbeit und das
,Eine Gesundheit“-Okosystem der EU



STRATEGISCHES ZIEL 3

Menschen befahigen und Flexibilitat der Organisation sicherstellen

ERWARTETES ERGEBNIS 3.1

Bessere Reputation der EFSA als rechenschaftspflichtige Einrichtung und als attraktiver Arbeitgeber

Erwartetes operatives Ergebnis 3.1.1

Die Einbeziehung der Mitarbeiter liegt
im Wertesystem der EFSA begriindet

Erwartetes operatives Ergebnis 3.1.2

Die Nutzerzufriedenheit und Effizienz von
Unterstiitzungsleistungen werden gesteigert

Umsetzung von Malnahmen zur Steigerung der
Attraktivitat der EFSA fir qualifiziertes Personal

Suche, Beschaffung, Entwicklung und Einsatz von
Kompetenzen, Verpflichtung und Abstimmung
einer vielféltigen, engagierten und leistungsfahigen
Belegschaft auf die Mission und Kultur der EFSA

Optimierung des Humankapitals der EFSA UGber eine
strategische Nachfolgeplanung, Sicherstellung von
Wachstum und Bindung eigener Talente

Entwicklung der EFSA in eine lernende Organisation
auf individueller Ebene (Fertigkeiten und
Verhaltensweisen), Teamebene (Wissensaustausch,
Zusammenarbeit und Probleml&sung) und
Organisationsebene (Verbesserung der Fahigkeiten,
Talenteinbeziehung und Abstimmung auf Strategie)

Einrichtung eines Arbeitsumfelds und von Arbeits-
ablaufen, die der Zusammenarbeit, der Innovation
und dem Wissensaustausch forderlich sind

Unterstiitzung und Férderung neuer Wege
der Arbeit zur Beglinstigung von Autonomie,
Rechenschaftspflicht und digitaler Affinitat

Starkung von Leitungs- and Fiihrungskompetenzen
und Befdhigung von Menschen

Durchsetzung einer flexiblen Kultur und
Entwicklung von Leistungsmanagement-,
Anderungsmanagement- und
Geschaftsumgestaltungskapazitdten

Kontinuierliche Pflege der Mitarbeitereinbeziehung
und Durchsetzung von Belohnungs- und
Anerkennungsmechanismen

Entwicklung von Rahmenbedingungen fir
Wissensmanagement zur Férderung von
kontinuierlichem Lernen und Zusammenarbeit
zwischen eigenen Mitarbeitern und externen
Sachverstandigen

Sicherstellung der Bereitstellung von Best-in-
Class-Managementdiensten und -I6sungen Gber
Partnerschaften zugunsten der Kernbereiche

Integration, Standardisierung und Straffung

der Bereitstellung von Transaktions- und
Verwaltungsleistungen sowie Diensten zur
wissenschaftlichen Unterstlitzung tber ein
Gemeinschaftsbiiro und eine zentrale Anlaufstelle

Entwicklung von Diensten in Bezug auf
Vertraulichkeit, konkurrierendes Recht und Zugang
der Offentlichkeit zu Dokumenten zur Angleichung
an moderne Geschaftspraktiken, z. B. Outsourcing
von technischen Tatigkeiten (TV)

Umsetzung von Verfahrensverschlankungsinitiativen
zur weitestgehenden Standardisierung, Straffung
und Automatisierung der derzeit ausgefiihrten
Tatigkeiten

Verstarkung von Informationssicherheits-,
Business-Continuity- und anderen Diensten unter
Einbeziehung von Entwicklungen in den Bereichen
technologische Infrastruktur und Digitalisierung

Optimierung von Finanzinstrumenten (Finanzhilfen
usw.) zur Férderung von Teilhabe und Mitwirkung
von Mitgliedstaaten an Tatigkeiten der EFSA



Erwartetes operatives Ergebnis 3.1.4

Ausrichtung auf EU-Strategien und
-PolitikmaBnahmen wird sichergestellt

Erwartetes operatives Ergebnis 3.1.3

Operative Leistung wird sichergestellt

Reaktionsschnelle Governance und
Entscheidungsfindung

Integration und Straffung von
Managementsystemen der EFSA

Anwendung eines integrierten und zugleich
schlanken Systems von Mechanismen fiir Sicherung
und interne Kontrolle zur Gewahrleistung der
Einhaltung von Vorschriften

Sicherstellung einer optimalen Haushaltsausfiihrung
unter Beachtung von Regeln und Verordnungen

Starkung der Nutzung von Ergebnissen und
Leistungskennzahlen zur Lenkung und Optimierung
der Strategieumsetzung

Integration von Qualitdtsmanagementzielen und
-praktiken in Abldufe der EFSA zur Gewdhrleistung
anhaltender Kundenzufriedenheit

Umsetzung eines umfassenden Biindels von
MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung
und Verschlankung zur Erzielung regelmaRiger
Effizienzverbesserungen
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Weitere Entwicklung von gemeinsam genutzten
Ressourcen, Fahigkeiten und Dienstleistungen mit
anderen Organen und Agenturen der Union

Forderung gemeinsamer Governance-Mechanismen
mit der Europdischen Kommission und EU-
Agenturen

Forderung einer flexiblen und 6kosystembewussten
strategischen Planung und Arbeitsplanung

Ausweitung und Operationalisierung von
Beziehungen und Austausch mit institutionellen
Partnern der EU




ANHANG ||

TERMINOLOGIE UND HIERARCHIE

REGULIERUNGSWISSENSCHAFT

Transdisziplindre wissenschaftliche Informationen,
einschlieBlich Risiko-/Sicherheitsbewertungen,
Methoden, Instrumente, Modelle und wissenschaftliche
Beratung, zur Stiitzung sinnvoller und transparenter
PolitikmaBnahmen auf wissenschaftlicher Grundlage.

ERWARTETE AUSWIRKUNGEN
(auf die Gesellschaft)

Die erwarteten Auswirkungen bestehen im
nachgelagerten Wert, den wir der Gesellschaft
insgesamt bieten wollen. Dies sind die Ubergreifenden
Ziele des EU-Lebensmittelrechts und anderer
Rechtsvorschriften und PolitikmaBnahmen, zu

denen wir auf Antrag der Entscheidungstrager direkt
beitragen. Zwar fiihren wir in diesem Dokument keine
konkreten MafBnahmen oder Auswirkungen auf, doch
wir sind bereit, mit Entscheidungstragern gemeinsam
entsprechende Vorgaben dazu (beispielsweise zur
Gesundheit und moglicherweise Nachhaltigkeit) und
fir einen entsprechenden Uberwachungsrahmen
festzulegen, was auch konkrete Zielvorgaben fiir den
Beitrag der EFSA umfasst.

STRATEGISCHE ZIELE

Die Strategie 2027 der EFSA sieht die Erreichung

von drei verschieden strategischen Zielen vor, die
zusammen das Ubergreifende Ziel der Agentur
ausmachen. Diese strategischen Ziele werden der
EFSA als Orientierung dienen, wenn es um die
Erfillung ihrer Mission angesichts der beschriebenen
Herausforderungen und Méglichkeiten geht, wahrend
sie zugleich darauf abstellt, die Kundenzufriedenheit
und das Vertrauen der Interessengruppen in ihre
wissenschaftliche Beratung zu steigern, ohne dabei
ihre Grundwerte oder die Qualitat ihrer Arbeit aul3er
Acht zu lassen.

ERWARTETE ERGEBNISSE
(fGr die Zielgruppen der EFSA)

Die erwarteten Ergebnisse stellen den Wert dar, den wir
unseren Zielgruppen, d. h. Kunden, Interessengruppen,
Burgern (wo zutreffend) bieten wollen. Dieser Wert
umfasst die Anforderungen, denen wir Rechnung
tragen, und die Probleme, die wir I6sen. Der Beitrag

der Tatigkeiten der EFSA zu den Ergebnissen lasst sich
anhand von subjektiven Riickmeldungen und - in
einigen Fallen - Gber objektive Messungen bewerten.
Durch Konsultation der Zielgruppen lassen sich

die Genauigkeit und die Relevanz der erwarteten
Ergebnisse verbessern.

In der jeweiligen Beschreibung der Ergebnisse wird
der fur die Zielgruppen mittels unserer Produkte/
Dienstleistungen erzeugte Wert zusammengefasst.

ERWARTETE OPERATIVE
ERGEBNISSE

(der Produkte und Dienstleistungen der
EFSA)

Die erwarteten operativen Ergebnisse stellen den
Wert unserer Dienstleistungen und Produkte fiir die
(externen wie auch internen) Zielgruppen dar, die sie
nutzen. Der direkte Beitrag der Tatigkeiten der EFSA zu
den erwarteten operativen Ergebnissen kann objektiv
oder liber (subjektive) Riickmeldungen gemessen
werden.

In der jeweiligen Beschreibung der erwarteten
operativen Ergebnisse werden die Tatigkeiten der
EFSA zusammengefasst, mit denen der geplante Wert
erzeugt wird.
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